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　いͭͷ時代΋40代社員͕組織ͷ

主役͕ͩ，活躍͢Δ一方Ͱ͸，やΔ

気Λ失͓ͯ͘͠荷物化͢Δέーε

΋多い。本書͸，人事部͕中高年

社員ʹ自覚さͤͨい͕，立場上言

えͳいこͱΛ代わΓʹ述΂ͯいΔ。

＝10年後ͷ人員構造＝

　ʮ経営環境ͷ変化͕激͘͠，Ϗ

δωεͷϥΠϑαΠΫϧ͕短命化

ͯ͠いΔ時代ʹ， 3年後ͷ中期計

画͸画餅ʹ帰͢͜ͱ͕多い。い΍

1年先͢Β見えͳいͱいう業界΋

決ͯ͠珍͘͠ͳい。͔͠͠，Ａ年，

10年先͕確実ʹ見えͯいΔ͜ͱ

͕͋Δ。従業員ͷ人口構成Ͱ͋Δ。

役職定年ʹͳͬͯ役割͕不明確ͳ

元管理職ͷ姿Λ見ͯʰ自分ͷ10

年後͸͋͋ͳΓͨ͘ͳいʱͱ考え

Δόϒϧ世代͸多い͕，彼Βͷ

10年後͸，今ͷＡ0代後半͕ϩー

ϧϞσϧͰ͸ͳい。͞ΒͳΔ経営

ͷ効率化，௿ίετ化Λ進ΊΔ企

業͕，覇気ͷͳいＡ0代後半ͷ社

員Λ多数抱えͨ状態ͱいう未来ͳ

Ͳͳい͸ͣͩʯ

＝敗者復活人事͸あ͔ͬͨ＝

　ʮ成果主義͕ϒーϜͱͳͬͨ

2000年頃，多͘ͷ企業͸ʰ年齢・

経験ʹ関わΒͣ，実力ͷ有Δ者Λ

積極的ʹ登用͢Δʱͱ宣言͠，h役

職定年制ʱ΋廃止ͨ͠。年功登用

Λ辞ΊΔͷ͔ͩΒ，h 敗者復活΋

可能Ͱ͋Δʱͱ΋言ͬͨ。͕ͩ͜

ͷ宣言͸掛͚声ʹ終わΓ，制度͸

成果主義，運用͸年功的ͱいう中

途半端ͳ人事Λ繰Γ返͖ͯͨ͠。

一度ϥΠϯ管理職Λ外ΕΔͱ二度

ͱ戻Εͳい͠，外͞Εͨ前管理職

͸復活Λ諦Ί，使いͮΒい元管理

職ͱͯ͠組織ͷ͓荷物ʹͳΓ，本

人΋ͦͷ状況ʹ甘Μͯ͡いΔ。

　景気回復͕持続͠，人手不足状

況ͷ間͸，ͦͷΑうͳ中高年Ͱ΋

定年Λ全う͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δ͔΋

͠Εͳい。大手企業Ͱ͸早期退職

優遇制度ͷ導入͕進Έ，退職勧奨

͕人事施策ͱͯ͠定着ͭͭ͋͠Δ

͕，一般的ʹ͸人員削減ͷϋーυ

ϧ͸·ͩ高い。

　͜ΕΒͷ状況Λ踏·えΔͱ中高

年社員ʹ͸΋ͬͱ頑張ͬͯ΋Βわ

ͳいͱい͚ͳい͸ͣͩʯ

＝管理職層ʹ΋能力開発Λ！＝

　ʮ管理職登用ͷ際ʹ新任管理職

研修Λ実施ͯ͠いΔ企業͸多い

͕，ͦΕ以降͸教育ͷ機会͕激減

͢Δ。次ͷ研修ͷ機会͕い͖ͳΓ

ʰＡＡ歳	転進ͷͨΊͷϥΠϑϓϥϯ

研修ʱͩͬͨΓ͢Δ。͔͠͠Ͳう

考えͯ΋ＡＡ歳ʹͳ͔ͬͯΒͦͷ

後ͷ仕事人生Λ考えͤͯ͞΋遅͢

͗Δ。

　管理職Λ意識͢Δ年代ʹͳͬͨ

Β，社内ϙδγϣϯ΍年齢，出世

ͷ可能性，事業環境ͳͲΛ客観的

ʹ分析͠，ＢＡ歳·Ͱͷ働͖方ʢ貢

献ͷ仕方ʣΛ͔ͬ͠Γͱ考えͯ΋

Βう必要͕͋Δ。Ｂ0歳定年到達

前͔ΒΫーϧμ΢ϯ͞Εͯ͸，会

社΋困Δ͠，本人ͷͨΊʹ΋ͳΒ

ͳい。

　中高年社員͕健全ͳ危機感Λ持

ͪ，採算ͷ合う人材ͱͯ͠完全退

職͢Δͦͷ日·Ͱ活躍いͨͩͨ͘

Ίͷ施策Λ検討͢Δ際ͷ一助ͱͳ

Ε͹幸いͰ͋Δʯ

あと͕͖のあと͕͖〜著者͔Β人事担当者΁ͷϝッセーδ

株式会社ύϧτωーϧ

代表取締役ɹ麻野  進

「h部下ͳ͠管理職」͕
生͖残Δ51ͷ方法ʱ

主な内容

◦課長ͷ 9割͸いͣΕ部下ͳし管理職ʹͳΔ

◦定年後΋再雇用さΕΔ保障͸ͳい

◦丸投͛，仕事抱え込Έ課長͸間΋ͳくϥインΛ外ΕΔ

◦長時間労働͕評価さΕΔͷ͸30代前半·Ͱ

◦部下ͳし管理職͸，会社業績連動型社員ͰあΔ

◦ʮ管理職ʹͳΓͨくͳいʯ人ͷϦスク

◦部下͕いͳい͜ͱͷϝϦッτΛ活͔ͤ

◦今͔ΒͰ΋間ʹ合う 3ͭͷαバイバϧ活動

◦͓父さΜͷϦスτϥͰ家族ͷ結束͕固·Δ
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